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4. イノベーションの取組 

【イノベーションの取組実態】 

≪イノベーション活動は、いずれの業種でも広域需要志向型企業の方が積極的に取り組んで

いる。一方で、需要志向に係らずイノベーションに積極的に取り組んでいる企業は、取り組

んでいない企業と比較して収益力が高まる傾向にある。≫ 

 イノベーション活動は、様々な取組内容があるが事業を広域で営んでいる企業ほど活発に

取り組んでいる傾向が伺える。また、事業エリアに係らず、イノベーション活動に積極的に

取り組んでいる企業ほど経常利益が増益傾向にある。 

＊広域需要志向型企業：今後注力したい市場を「日本全国および海外」とする企業 

地域需要志向型企業：今後注力したい市場を「同一市町村・都道府県内」とする企業

 

図 13 需要志向型別に見たイノベーション活動の状況（２０１５年版中小企業白書概要 P9 より） 

 
図 14 需要志向別、イノベーション活動状況別に見た経常利益の傾向 

（２０１５年版中小企業白書概要 P10 より） 
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【イノベーション活動の内容と課題】 

≪具体的なイノベーション活動の取組内容を見てみると、企業規模により取組内容が異なる。 

 それに合わせて、イノベーションに取り組む際の課題も企業規模により異なっている。≫ 

イノベーションのために取り組む内容は、企業の市場志向や規模により異なっている。傾向

としては、広域需要志向型企業においてイノベーション活動が活発である。広域で事業を営

んでいる企業ほど、競争相手の質量ともに増大するため、市場での差別化をするための研究・

開発、社外との協働が増えるような取組等、社外を意識した取組を活発に行っている様子が

うかがわれる。 

企業規模の違いによるイノベーション取組内容の違いについては、中規模企業は小規模

企業と比較して、「部署を越えた協働」や「中途採用による新しい空気の取り込み」等、組

織や人材を活性化させる取組が活発に行われている。 

 

図 15 イノベーションのために取り組んでいること（２０１５年版中小企業白書概要 P9 より） 
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 イノベーションに取り組み、活動を進めるにあたり企業は各プロセスにおいて社内外を

含めた様々な課題に直面する。特に顕著な課題として、「取組の必要性の見極めが難し

い」、「事業化の時期の見極めが難しい」など、必要性やタイミングの見極めを課題として

いる者が多い。 

また、規模別に見てみると、中規模企業は「人材」に関する課題、小規模事業者は「資

金」に関する課題を挙げる者が多い。 

 

図 16 イノベーションプロセス別に見た課題（２０１５年版中小企業白書概要 P10 より） 

 

図 17 イノベーション活動を実施した企業が経験した、イノベーションの阻害要因 

（２０１５年版中小企業白書 P134 より） 
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